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od upp foretagsbebisar i
kuvoser' Bista séattet att
sitta fart pa smaforeta-
@& gandet-ochi
invandrare.
Den svenske forskaren David
Nordfors ser Israels framgangs-
rika ”inkubatorer” som modell.
Han vill fora éver den israeliska
erfarenheten till Sverige.
_Israels inkubatorer har ska-
pat ndgra hundra hogtekn
ka foretag som star
pa egna ben. Man
l4r upp innovatorer,
oftast invandrare,
till att bli entrepre-
nérer, sdger David
Nordfors som 4r
tjanstledig fran sitt
jobb pa KK-stiftel-
sen for att studera

utanfor Haifa i norra Israel. Den
ar knuten tili Tekniska hogsko-
lan i Haifa och har just nu hand
om 14 foretag inom medicin,
elektronik och teknik.

Doktor Ephraim Lansky, ny in-

vandrare fran USA, tar emot i

sitt lilla laboratorium. Han tror

mycket pa sin nya metod att ut-

vinna 6strogen ur granatépplen.
—Det 4r en unik process. Vi

ologis- gor en medicin av granatépplen
som kommer att hjalpa kvinnor i
Gvergangs-
% ? Man forvandlar éldefn, fa
= ger Lan-
mva{:dradf:_ oky med
entreprenorer till laboratori-
. erocken
affarsdrivande miljo- flickigav
granatip-
narer pa nagra ar pelsaft.
Hans fo-

det israeliska pro-
grammet.

—Det hir ir en extra bra idé
for Sverige. Vi har for lite folk i
landet. Det ar fullstandlgt obe-
gr‘lpllg[ att vi inte tar vara ya in-
vandrarnas kunskaper.

stora in-

vandringsvagen fr f_an fore detta
Sovijet for tio ar sedan startade
Israel sitt program med 26 kuvo-
ser, knutna till universitet och
hogskolor. Sedan dess har néstan
en miljon invandrare anlént, cir-
ka 60 procent av dem akademi-
ker. Massinvandringen skapade
till en bérian svara problem, tid-
ningarna var fulla av historier
om ryska hjé'\rnkirurger som SO-
pade gator. Men i dag ar de flesta
vil integrerade i samhéllet och
sina yrken, bland annat tack va-
re féretagskuvoserna.

Jag triffar Nordfors pa en ku-

vbs 1 industriomradet Nesher

retag Rimonest har "véardats” i
kuvésen i ett och ett halvt ar och
far hjalp med lokaler och med
att hitta investerare.

1 ett rum strax intill finns Mi-
chael Ioelevich, invandrare fran
Lettland. Han har uppfunnit ett

papper som 4r biologiskt ned-

brytbart och vattenavvisande -
1ampligt for forpackningar.

~ Vi behéver investeringar. Ni
kan vél tipsa Tetra Pak, sdger
han.

Innovatorernas foretag far
stéd i tva ar.

- Agarskapet dr delat, det &r

viktigt att alla inblandade kan
tjana pa affiren. Innovatéren
ager 50 procent, kuvosen 20 pro-
cent och investerare 20 procent.
Resten fordelas mellan foretagets
och inkubatorns ledning, forkla-
rar Nordfors

Kuvésen 1 Nesher, a

niska hogskolan i Haifa, har tJa-
hat bra pa sina foretag. Den ar

nistan sjilvforsorjande; foreta-
gens vinster och férséljning av

aktier finansierar 80 procent av
kuvosens verksamhet.

Mer an hilften av de 400 israe-
liska projekten ar i dag funge-
rande foretag. De silde for 350
miljoner kronor forra aret och
hade dragit till sig privata inves-

A

teringar pa 1,3 miljarder Kronor.

Passar bra i Sverige

- Kuvébserna skapar inte ome-
delbart vinstgivande foretag,
utan foretag som kapitalister ar
villiga investera i. De uppgrade-
rar idéer sa att det gar att inves-
tera i dem, sdger Nordfors.

- Det hir passar bra ocksa i
Sverige. Vi har manga hogt kva-
lificerade invandrare. Andelen
akademiker dr lika stor bland
invandrare som bland svenskfod-
da, 15 procent. Vi borde 0ppna
mojligheten for de driftigaste
och for dem med idéer. I dag tré-
nar vi i stdllet bort mycket av
deras initiativkraft genom att
hindra invandrare fran att jobba
de forsta tva aren i Sverige.

Start i Blekinge

Det finns redan langt fram-
skridna planer pa en foretagsku-
vés i anslutning till hogskolan i
Karlskrona/Ronneby.

— Det dr oerhért fascinerande
att se hur den israeliska staten

lyckats skapa en kultur av ny-

startade hogteknologiska fore-
tag. Man forvandlar invandrade
entreprenorer till affarsdrivande
miljondrer pa nagra ar. Vi vill
ldra oss hur de gor och bygga
nagot liknande i Sverige, sdger
Per Erlksson rektor for Hogsko-

ldu i Kar’ lal\L rona/ P\\Jxlebb_y

ARNE LAPIDUS

Haifa, Israel
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Fa har sett hi
finns bara ett g
grafi fran ungd
polisbild, och n
identikit: polist
bild, hopkomm

hjalp av maffia

berattelser.
Han ar fodd i
Tilibakadragen
Valdsam. Men !
Provenzano fo
styra sitt brotts

med hjarnan h

vald, som den ¢

nesaren Salva
Riina, ddremo
na sitter nu i it
dan mer an ses
livstid ménga ¢

I spillror

Néir Provenz

sa Nostras hog

~det slutet pd m
-ga bombattent:

under 1992-93,

Rom och Flor

och Milano.
Provenzano.

dver en vilsen

brottsorganisa
tion i spillror,
ter gripandet :
Riina 1993. Mze
an var stukad

-att manga bos

gripits, férsva
av maffiaavho
parnas ”sang”
och avseviart {
gare efter sta
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Det var Pro
fick fora Cosa
en ny fas, av’
existens” mec
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rerna vmken
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stalle. S& kun
no gora sig ay
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sista hindret
mindre valds:
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stand.
Provenzanc
lyckats fullst:
Han kallas




